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דו״ח סוף שנה
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עובדים.ות 102

יזמים וקהילות67

 מוטבי פעילות221,533

רשויות בפעילות מתמשכת31

פילנתרופיממשלתי

רשויות שותפות ליום השכנים*110

גידול תקציביפילוח מקורות הכנסה

עצמי

31
קהילות 

היקפי פעילות 

 *השנה למרות המצב הוחלט לציין את חג השכנים במתכונות שונה ותחת הכותרת ‘יום השכנים’.
זו השנה הרביעית שארץעיר בשיתוף השירות לעבודה קהילתית, משרד הרווחה והביטחון

החברתי  וגוינט ישראל - אשלים, מקדמים פעילות לציון חג/יום השכנים.

'הבוסתן'
תוכנית הכשרה שנתית לאנשי מקצוע בתחום פיתוח קהילות מקומיות

2021
19.1M

2022
21.9M

2023
20.7M

אגף קהילה

בסה”כ רשויותסה"כ קהילות

2024
25.5M

2024
19

מספר משתתפיםמספר מפגשים

2023 | 120 2024 | 187 2024 | 192023 | 15

שנת 2024 החלה כשנה של מלחמה, מלחמה על הבית, מלחמה על דמותה של החברה הישראלית, מלחמה על המשותף ומלחמה על
החוסן שלנו. במהלך השנה האחרונה פעלנו לבסס ולהעמיק את העשייה של הקהילות המקומיות והיזמים החברתיים שלנו הפועלים
בפריפריה. ליווינו התארגנויות מקומיות ויוזמות חדשות ופורצות דרך אשר נתנו מענים יחודיים למציאות החירום שהיינו נתונים בה

והמשכנו להוביל מהלכים של בינוי קהילה במתחמי מגורים בערים בפריפריה, הן בשטח והן ברמת המדיניות.  

החברה האזרחית התגלתה במלוא תפארתה בשנה הקשה שעברה עלינו. הקהילות המקומיות והיזמים החברתיים בפריפריה, שהם
ליבת הפעילות של ארץעיר - תורמים תרומה אדירה לחוסן האישי, הקהילתי והחברתי בחברה הישראלית ומהווים נדבך חיוני בחוסן

הלאומי של מדינת ישראל. 

אנחנו מזמיניםות אתכםן להציץ בעשייה הנרחבת שזכינו לעשות במהלך השנה.

הקהילות המקומיות המשימתיות, מכוח פעילותן היומיומית ובמיוחד החל מה-7.10 והימים שהגיעו בעקבותיו, ממלאות תפקיד קריטי
בחיזוק תחושת השייכות, השליטה, והמשמעות – הן עבור חבריהםן והן עבור הסביבה. במציאות מורכבת זו של מלחמה, הן מהוות

מפתח לחוסן קהילתי. בשנה האחרונה השקענו מאמצים רבים כדי לאפשר לקהילות הללו לממש את פועלן החשוב: יזמנו קורסים
חדשים, פיתחנו הכשרות למתן כלים ופיתוח מיומנויות למובילי הקהילות, יצרנו הזדמנויות לרישות וללמידה משותפת בין קהילות,

ופעלנו כדי לחזק את תחושת הקהילתיות בערים בפריפריה. המטרה הייתה ועודנה – לאפשר לכמה שיותר אנשים להרגיש שהם חלק,
שהם לא לבד, ולהשיב להם תחושת משמעות ושייכות. 

יזמות עסקית - חברתית

36
מיזמים

ארץעיר מהווה תשתית למיזמים חברתיים - עסקיים אשר פועלים במגוון תחומים. אנו מלווים את המיזמים בפיתוח מענים חברתיים
בעלי מודל עסקי בר-קיימא. בשנה האחרונה ניתנו ליזמים כלים רבים לצמיחה מקצועית וקידום המיזמים שלהם. בנוסף התמקדנו

בגיוס משאבים ממשלתי ופילנתרופי באמצעות קורס כלים ייחודי ליזמים וכן תוכנית ייעודית לגיוס משאבים עבור המיזמים ואיתור
מענה להזדמנויות ממשלתיות שונות.

מספר מיזמים לפי שנים

המחזור השנתי של כלל היוזמות 

2023
20

2022
16

2024
31

2023
37

2022
26

2024
36

2023
38

2022
32

2024
18.4M

2023
11.1M

2023
8.4M

היקפי פעילות 

92
שעות יעוץ

שניתנו על ידי
מומחי ארץעיר

עד 10,000  

פילוח המיזמים לפי גודל המחזור )ש”ח(

 10,000-100,000 

100,000-250,000

250,000-500,000

500,000 +

אחוז מסה”כ המחזוראחוז מסה”כ היזמות
הכספי של היזמות

רשת קהילות מקיימות

4
סדנאות

וימי עבודה בספטמבר

81
קטלוג

המיזמים הירוקים להשראה

קהילות

בפורום הקהילות הירוקות

רשת קהילות מקיימות, קבוצת עמיתיםות לומדת למובילי מיזמים
מקיימים וקהילתיים מתוך רשת הקהילות



תכניות ארץעיר

ארץעיר בחירום

ערים טובות מתחילות בא.נשים

פנימה - תיירות

היום שאחרי

חוות להב
חלק מחוות רימון

מדברים ביחד-הורים וילדים

תכנית צוותי חירום קהילתיים
בצפון
 )צח”קים(

תכנית גיל הרךהתחדשות עירונית
בשיתוף פעולה עם יד הנדיב

תכנית צוותי חוסן וחירום
מגדליים 

 צח”מים בנהריה ואשקלון

105
משתתפים בשולחן העגול 

לשינוי מדיניות

1,600
מוטבים בפרוייקטים 

לבינוי קהילה במתחמי מגורים בערים בפריפריה

42
קבוצות שביקרו דרך ׳פנימה׳ ב2024

מיזם שהוקם מתוך צורך שעלה בשטח וכתוצאה משחיקתם של אנשי
המילואים ובני משפחותיהם. המיזם מאגד קבוצה של יזמים חברתיים

יוצאי יחידות מובחרות ואנשי טיפול ומציע מערך תמיכה רגשי וחברתי
ללוחמים משרתי מילואים ובנות זוגם.

מיזמי חירום שהצטרפו
לרשת היזמים של ארץעיר

45
קבוצות של מילואימניקים ובנות

זוגם שקיבלו טיפול עד כה

מיזם שהוקם מיד לאחר הטבח על ידי פסיכולוגיות מומחיות לטיפול
בטראומה בילדים ובגיל הרך, על מנת לתת מענה מיידי לילדי העוטף

ממשפחות שהיו בקו הראשון. המיזם מספק מענה טיפול חירומי לילדים
בגילאי 0-14 בדגש על הגיל הרך. מטרת ההתערבות - מניעת פוסט

טראומה באמצעות חיזוק הביטחון ההתקשרותי סביב הטראומה.

1,500
ילדים ומשפחות קיבלו 

טיפול במהלך 2024

100+
מטפלים שהעניקו טיפול 

בכל רחבי הארץ

חוות רימון הוקמה ב-2021 כחווה חקלאית טיפולית עבור נוער בסיכון
ובמצוקה בגילאי 14-18 מהדרום אשר נשרו מהלימודים. אחרי הטבח,  

התרחבה הפעילות לחווה נוספת, חוות להב, אשר מתמחה בטיפול
בכוחות ביטחון והצלה למניעת פוסט טראומה.

השהות והתוכנית בחוות להב מסייעת לחיילים ולצוותים לפתח חוסן
ולהשתלב ביתר קלות בשגרת חייהם, באמצעות תהליך קבוצתי ממוקד

בחווה חקלאית טיפולית מבודדת. את החווה מנהלים אנשי מקצוע
המומחים בהנחיית קבוצות בעולם הטראומה.

הקמת מיזם הצח"קים )צוותי חירום קהילתיים( בוצע במהלך חודשי הקיץ
בתקופת הההסלמה בזירה הצפונית. זאת כחלק משיתוף פעולה עם הפדרציות

היהודיות של צפון אמריקה )JFNA(, קרן שוסטרמן, מהו״ת ישראל, ומשרד
הרווחה. במסגרת המיזם נערכה הכשרה ל-40 צוותי חירום קהילתיים ב-15

רשויות מקומיות בצפון וסופק ציוד רב לשעת חירום לצוותים )גנרטורים,
מכשירי קשר, מגפונים, פנים ועוד(.

המיזם מהווה מענה משלים לתשתיות מוניציפליות נוספות אשר נועדו להכין
את החברה האזרחית לחירום וייחודו הינו במתן מענה קהילתי וחברתי )בתחומי

רווחה, חינוך והסברה( לקהילות פונקציונליות מגוונות כגון יוצאי חבר העמים,
יוצאי אתיופיה, אוכלוסיה חרדית, משפחות עם ילדי צרכים מיוחדים ועוד.

40
צוותי חירום שהוקמו

150
פעילים בצח”ם

מיזמים מבית ארץעיר שהוקמו
בעת חירום

צח"מ )צוותי חוסן במגדלי מגורים( הינה יוזמה של ארץעיר בשיתוף ג'וינט
ישראל, להקמת צוותי חירום קהילתיים במגדלי מגורים. מטרת התוכנית הינה

חיזוק החוסן הקהילתי במגדלים ומתחמי דירות, על ידי הכשרת רכזים
ומתנדבים שיפעלו בשעת חירום לתמיכה בתושבים, מיפוי צרכים ויצירת

פעילויות קהילתיות. הצוותים הוכשרו לספק מענה קהילתי וחברתי בשעת
חירום תוך שיפור יכולתם להתמודדות מיטבית עם המצב.

90
צוותי ביטחון וחירום עברו טיפול בחוות להב

כולל זק״א, כיתות כוננות, יחידות בצה”ל ועוד

תחום התיירות החברתית-קהילתית שלנו, “פנימה”, הביא גם השנה, על אף
המצב הבטחוני המורכב, אלפי תיירים ותיירות להכיר קהילות ויזמים

חברתיים ברשת של ארץעיר בצפון ובדרום, להיחשף לאקטיביזם ישראלי
במיטבו ולפגוש את פניה היפים של החברה האזרחית בישראל. 

השנה, ביוזמת קרן יד הנדיב, זכינו להוביל מיזם אשר מטרתו שיפור איכות
החינוך-טיפול במסגרות הפרטיות והבלתי מפוקחות לגיל הרך )לידה עד 3(

ברשויות בדרום הארץ. התוכנית תספק למטפלות-מחנכות כלים, תמיכה
מקצועית וקהילה מקצועית בשתי ערים נבחרות בדרום, במשך חמש שנים.

בנוסף, התכנית תפתח מודל של עבודה קהילתית גם עם הורי המשפחתונים.
ניסיונה של ארץעיר בבינוי קהילות ובפיתוח יזמות, יחד עם ההתנסות ארוכת

השנים שלנו בפיתוח והובלה של מודלים קואופרטיביים בחינוך לגיל הרך
יסייעו בידינו להוביל את המיזם החשוב הזה ולתרום לפיתוח איכות החינוך

לגיל הרך בערי הפריפריה.

בנוסף לתמיכה ביוזמות קהילתיות וחברתיות, ארץעיר מפתחת, מקדמת, ומובילה מיזמי ליבה של הארגון. אנו עושים זאת על ידי
זיהוי צרכים בשטח באזורי הפריפריה של ישראל, בניית שותפויות חוצות מגזרים, ויצירת הזדמנויות אשר מביאות לשינוי מוחשי

בקהילות שבהן אנו פועלים.

שתי עובדות ידועות על מענים קהילתיים בחירום: 1.  קהילות וארגונים אשר מתפקדים היטב בזמני שגרה יצליחו  להתמודד
בצורה טובה יותר גם  עם מצבי חירום. 2. המענים הטובים והמדויקים ביותר צומחים מ”למטה”, מן השטח.  מתוך כך, במציאות

המלחמתית עמה התמודדנו לכל אורך השנה האחרונה, התמקדנו בשני אפיקי פעולה מרכזיים: קליטת  יוזמות חברתיות חדשות
מוכוונות מעני חירום לרשת היזמים שלנו, ופיתוח מעני חירום מבוססי-קהילה ביוזמה ובהפעלה שלנו.

אנו מקדמים מנגנונים לפיתוח עירוני בר-קיימא מכוון קהילה, הן באמצעות
בניית קהילות במגדלי מגורים )קהילות אנכיות( ובמתחמי התחדשות עירונית
בחיפה, נהריה ובאר שבע והן על ידי הובלת השולחן העגול הרב-מגזרי לשינוי

מדיניות בתחום ההתחדשות העירונית. 

15
רשויות

https://pefisrael.org/faq/?doing_wp_cron=1721041140.7161200046539306640625

