
רנטגן קהילה
כלי להתבוננות בתשתיות שמאפשרות להתארגנויות 

קהילתיות להחזיק, להתחדש ולהשפיע לאורך זמן



למה להשתמש בכלי?
קהילות, מיזמים והתארגנויות קהילתיות משקיעים הרבה זמן בעשייה: אירועים, מפגשים, 

פרויקטים, גיוס משתתפים ופתרון אתגרים שוטפים.
לעיתים רחוקות אנחנו עוצרים לשאול:

• מה בעצם מאפשר לקהילה שלנו להתקיים לאורך זמן?	
• האם אנשים עדיין מרגישים מחוברים?	
• האם האחריות מתחלקת בין אנשים שונים?	
•  האם קיימים המשאבים הנדרשים להמשך הפעילות?	

רנטגן קהילה מציע עצירה קצרה והתבוננות במה שפחות נראה לעין – התשתיות שמאפשרות 
לקהילה להתפתח, להתחדש ולהחזיק לאורך זמן.

מתי כדאי להשתמש בכלי?

הכלי מתאים במיוחד כאשר:
• מקימים התארגנות חדשה או תקופת פעילות חדשה	
• בונים תכנית עבודה	
• רוצים לעצור ולהתבונן על התמונה הרחבה	
• מרגישים שחיקה או תקיעות	
• מתחלפים מובילים או בעלי תפקידים	
• הקהילה נמצאת בצמיחה או שינוי משמעותי	

מומלץ לשלב אנשים בעלי נקודות מבט שונות על הקהילה: צוות מוביל / קבוצות פעילים / מלווה 
קהילה / שותפים מרכזיים / חברי קהילה ועוד..

אבל לפני הכל, קצת רקע: מהי ברות־קיימא קהילתית?
בספרות, נהוג להתייחס לשלושה מימדים מרכזיים של ברות־קיימא: 

קיימות תודעתית - היכולת לשמר לאורך זמן תחושת משמעות, זהות, שייכות ומחויבות.
קיימות ארגונית - קיומם של מנגנונים, תפקידים ותהליכים המאפשרים פעולה משותפת לאורך 

זמן.
קיימות כלכלית - קיומם של משאבים ותשתיות המאפשרים את המשך הפעילות.

מניסיוננו בליווי קהילות והתארגנויות, שלושת הממדים הללו באים לידי ביטוי בשלוש תשתיות 
שמחזיקות את העשייה לאורך זמן:

חיבור  
זהות, שייכות 

ומשמעות

התארגנות 
הדרך שבה אנחנו 

פועלים יחד

משאבים
מה מאפשר 
לנו לפעול?



 מה מחבר בינינו?
חיבור הוא התשתית הרגשית והחברתית של הקהילה. הוא כולל את תחושת השייכות, 

הזהות המשותפת, המשמעות והמחויבות שגורמות לאנשים להצטרף, להישאר 
ולהשקיע לאורך זמן.

איך זה נראה כשהתשתית חזקה?
• אנשים יודעים להסביר למה הקהילה קיימת.	
• קיימת תחושת שייכות וגאווה.	
• אנשים יוזמים ולוקחים אחריות.	
• חברים חדשים מצליחים להתחבר לקהילה.	
• יש אמון בין חברי הקהילה.	

   התבוננו:

• מה מחבר בין האנשים בקהילה?	
• מה גורם להם להישאר?	
• איך נוצרת תחושת שייכות?	
• כיצד נשמרת משמעות לאורך זמן?	

דוגמאות לפעולות או מנגנונים שעשויים לחזק תשתית זו:
• חזון או נרטיב משותף וברור	
• מפגשי היכרות וקליטת חברים חדשים	
• אירועים קהילתיים	
• שגרות ומסורות	
• מפגשים חברתיים אינטימיים	
• מיתוג, גרפיקה, צילום והנכחה במרחב הפיזי והוירטואלי	
• חגיגה ושיתוף בהצלחות	
• הזדמנויות מגוונות להשפעה ולמעורבות	

חיבור



איך אנחנו פועלים יחד?

התארגנות היא התשתית שמאפשרת להפוך רצון טוב לעשייה מתמשכת. היא כוללת את כל 
הדרכים שבהן הקהילה מקבלת החלטות, מחלקת אחריות ומנהלת את פעילותה.

איך זה נראה כשהתשתית חזקה?

• האחריות מתחלקת בין כמה אנשים והפעילות אינה תלויה באדם אחד.	
• קיימות שגרות עבודה ברורות.	
• אנשים חדשים מצליחים להשתלב.	
• הידע נשמר גם כשאנשים מתחלפים.	

   התבוננו:

• איך יודעים מה קורה איפה ומתי? 	
• כיצד מתקבלות החלטות?	
• איך מתחלקת האחריות?	
• כיצד מצטרפים אנשים חדשים לעשייה?	
• מה מאפשר לעשייה להמשיך גם כשאנשים מתחלפים?	

דוגמאות לפעולות או מנגנונים שעשויים לחזק תשתית זו:
• רכז ו/או גרעין מוביל	
• חלוקה לצוותים ותפקידים	
• מנגנוני קבלת החלטות	
• ישיבות קבועות	
• תיעוד, שקיפות והנגשת ידע	
• קבוצות ווטסאפ מנוהלות ומתאימות למגוון תחומי העשייה	
• תקנון/הסכמות כתובות	

התארגנות  



 משאבים

מה מאפשר לנו לפעול?

משאבים הם האנרגיה שמאפשרת לעשייה להתקיים. הם כוללים לא רק כסף, אלא גם זמן, ידע, 
קשרים, מרחבים, ציוד ושותפויות.

איך זה נראה כשהתשתית חזקה?

• יש יכולת לממש רעיונות ויוזמות.	
• קיימים משאבים מספקים לפעילות.	
• יש מגוון מקורות תמיכה.	
• הקהילה אינה תלויה בגורם יחיד.	
• קיימת יכולת להתמודד עם שינויים ואתגרים.	

   התבוננו:

• אילו משאבים עומדים לרשות הקהילה? )כסף, שווה כסף, ידע, קשרים וכד'(	
• אילו משאבים חסרים?	
• על מה נשענת הפעילות כיום?	
• כיצד ניתן לחזק את היכולת להמשיך לפעול לאורך זמן?	
• מה יקרה אם חלק מהמשאבים יסתיימו/יעלמו פתאום?	

דוגמאות לפעולות או מנגנונים שעשויים לחזק תשתית זו:

• מיפוי נכסים ויכולות	
• בנייה וניהול תקציב	
• גיוס משאבים	
• הרחבה וחיזוק שותפויות	
• דמי חבר	
• פיתוח מקורות הכנסה עצמיות	
• "חיזוק שריר" המעורבות וההשתתפות	

כמה תובנות שכדאי לזכור
� קהילה יכולה להיות עשירה במשאבים ועדיין להתקשות לייצר חיבור ושייכות.

� קהילה יכולה להיות מלאה באנרגיה ובמחויבות, אך להישחק בגלל היעדר התארגנות.
� קהילה יכולה להיות מאורגנת היטב, אך לאבד את תחושת המשמעות שמחברת בין האנשים.

� פעמים רבות האתגר שאנו רואים על פני השטח אינו נמצא באותו מקום שבו נמצא שורש הבעיה.
� ברות־קיימא אינה מצב סופי. זהו תהליך מתמשך של טיפוח, התאמה והתחדשות.

לא כל קהילה צריכה להיות חזקה באותה מידה בכל שלוש התשתיות. המטרה אינה שלמות, אלא 
מודעות ובחירה היכן נכון להשקיע.



1.צילום רנטגן - מה מחזיק אותנו כיום?

מה חסר/נרצה לחזק? מה כבר קיים ועובד? אילו פעולות, מנגנונים או 
הרגלים מחזקים אותה כיום? תשתית

חיבור

התארגנות

משאבים

אין צורך למלא את כל המשבצות. המטרה אינה לקבל תמונה מושלמת, אלא לזהות אילו תשתיות כבר קיימות ואילו דורשות חיזוק.
טיפ: אל תחפשו רק פעילויות. נסו לזהות גם הרגלים, מסורות, מנגנונים וקשרים שמחזיקים את הקהילה לאורך זמן.



3.איפה ההשקעה שלנו 2.מה הרנטגן מגלה?
תעשה את ההבדל הגדול ביותר?

לעיתים מה שנראה כבעיה בתחום אחד קשור דווקא לתשתית אחרת, לדוגמא: 
• קושי בגיוס פעילים עשוי לנבוע מחיבור חלש.	
• עומס על מובילים עשוי לנבוע מהיעדר מנגנוני התארגנות.	
• מחסור במשאבים עשוי לנבוע מהיעדר שותפויות.	

בחרו תשתית אחת שבה תרצו להתמקד בתקופה הקרובה.

למה בחרנו דווקא בה?

מה הפתיע אותנו?

איזו תשתית קיבלה פחות 
תשומת לב?

באיזו תשתית השקענו הכי 
הרבה לאורך השנים?

האם קיים קשר בין האתגרים 
שעלו?

חיבור

התארגנות

משאבים



4. מתרגמים לתכנית פעולה

מה נרצה שייראה אחרת בעוד חצי שנה?

מי יכול לקחת חלק?

אילו צעדים יכולים לקדם אותנו?

.1

.2

.3

אם נחזור על הרנטגן בעוד שנה, מה היינו רוצים לראות אחרת?

ולסיכום: אם נחזור על הרנטגן בעוד שנה, מה היינו רוצים לראות אחרת?
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